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| Realdania tager vi ansvar for det samfund, vier en
del af. Viarbejder for at ge livskvaliteten for alle
gennem det byggede miljo. Det gor vived atunder-
stette og have fokus pd, hvordan det byggede miljg
pavirker vores hverdag, relationer mellem menne-
sker og menneskers sundhed og liv. Realdania eren
almennyttig og almenvelggrende forening, og vier
til for alle og stetter projekter, som samlet set gavner
allei Danmark.

Realdania bidrager serigst og mdlrettet med at
udvise samfundsansvar i takt med samfundsudvik-
lingen og har fokus pd, s@vel som en ambition om,
hele tiden b&de at opnd viden og laering og om at
udvikle vores bidraq i retning af konkrete handlinger.
Realdanias arbejde med aktuelle samfundsudfor-
dringer og med at integrere okonomiske, sociale,
klima- og miljpmaessige og kulturelle hensyn i vores
virke er fastlagt i Realdanias overordnede, stra-
tegiske grundlag, s@vel som i Filantropistrategien
og Investeringsstrategien. Pa den baggrund har
Realdania et mél om at veere der for nuveerende

og fremtidige generationer og om at bidrage til en
baeredygtig udvikling. Beeredygtighed for Realdania
omfatter séledes b&dde gkonomiske, sociale, klima-
og miljpmeessige og kulturelle forhold, som skal
h&ndteres i et helhedsorienteret perspektiv.

I realiseringen af dette mal indgdr ogsd opbaknin-
gentil Global Compact, der giver en ramme, inden
for hvilken Realdania i lighed med stater, virksomhe-
der og civilsamfundsorganisationer kan involvere
sig og bidrage til realiseringen af FN's mdalsastnin-
ger. Realdania tiltrddte FN's 10 Global Compact-
principper i 2011 som Civil Society Organization i
kategorien fonde. | forlaengelse af dette gnsker jeg
at give udtryk for Realdanias fortsatte fulde opbak-
ning og stette til Global Compact og dets principper.

12023-2024 har viitrdd med EU's Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD] arbej-
det for at klarggre foreningen til den omfangsrige
baeredygtighedsrapportering. Det har blandt andet
medfert udarbejdelse af foreningens ferste dobbelt

vaesentlighedsanalyse, hvor der er identificeret

de vassentligste pdvirkninger, Realdania kan have
pd omverdenen, miljp og mennesker, og hvilke
baeredygtighedsrisici og muligheder der kan have
en effekt pd& foreningen. Derudover har vi udarbej-
det etleveranderkodeks og videreudviklet vores
klimaregnskab for at beregne flere af foreningens
COze-udledninger i forbindelse med vores veerdi-
keedeaktiviteter, herunder udledninger fra vores
anleegsaktiver, eiendoms- og investeringsportefglje.
Med det mere detaljerede kendskab til vores udled-
ninger har vi mulighed for at agere med endnu storre
bevidsthed i foreningens daglige drift og i strateqi-
ske beslutninger for at fremme baeredygtighed og
saette ind, hvor vi har de vaesentligste pdvirkninger
pd klimaet.

EU Kommissionen introducerede i februar 2025 en
reekke omnibusforslag, der hgjst sandsynlig vil med-
fore, at Realdania alligevel ikke lovpligtigt omfattes
af CSRD. Det fgrste omnibusforslag, der omhandler
en udskydelse af rapporteringspligten, er blevet
vedtageti EU i starten af april 2025, og det betyder,
at foreningen forst skal rapportere efter CSRD fra
regnskabsdret 2027. Foreningen vil Isbende i 2025
folge med i udviklingen i omnibus og implemente-
ring af de vedtagne aendringer i dansk lovgivning.
Derudover vil vi fortsat fokusere p& at videreudvikle
rammerne for det fremtidige baeredygtighedsar-
bejde med henblik pd& at skabe indsatser og resul-
tater, der via konkrete mdélepunkter kan formidles

i fremtidige rapporteringer til Global Compact og
samtidig understotte Realdanias virke i det daglige
arbejde med samfundsansvar og baeredygtighed.

| de folgende afsnit beskrives, som felge af vores
engagementi FN's Global Compact-initiativ, de
vaesentligste initiativer og aktiviteter, vi har arbejdet
med bredtiforeningen i2023-2024.

Nina Kovsted Helk, CEO Realdania
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P ication on

Arbejdet med samfunds-
ansvar i Realdania

Vores forretningsmodel '

Realdania er en uafhaengig, filantropisk forening
med omkring 190.000 medlemmer og med aktiviteter
inden for investering, filantropi og foreningsarbejde.
Realdanias filantropiske indsatser omfatter bl.a.
bygqgeri, herunder transformation, restaurering og
renovering af bygninger, by- og arealudvikling, forsk-
ning og formidling af viden. De midler, vi deler ud,
stammer fra afkastet fra investeringen af Realdanias
formue, der danner grundlag for, at der hvert ar
uddeles penge til store og smad indsatser inden for
det byggede miljo.

| Realdania ensker vi med vores samlede aktiviteter
inden for det byggede miljg at gore en positiv forskel
for danskernes livskvalitet. Det sker gennem vores
filantropiske uddelinger og den viden, Realdania
kan bidrage med i projekter over hele Danmark.
Samarbejde er en central del af Realdanias made
at arbejde filantropisk pad. Vi tror pd, at samarbejde
giver de bedste, mest forankrede og effektfulde
l@sninger. Realdanias samarbejdspartnere er bl.a.
staten, kommuner, fonde, foreninger, forskningsin-
stitutioner, det private erhvervsliv og lokale ildsjaele.
Siden 2000 har Realdania gennem filantropiske
aktiviteter bidraget til samfundet med 22,4 mia. kr,, og
dertil kommer de direkte og indirekte bidrag gennem
skattebetalinger, hvor Realdania alene i selskabs-
skat har betalt 5,6 mia. kr.

Realdania erhverver og opferer fast ejendom iregi
af datterselskabet Realdania By & Byg med henblik
pd at bevare bygningsarven og udvikle byggeriet i
Danmark, Grenland og Feergerne. Ved udgangen af
rapporteringsperioden 2023-2024 er der i Realdania
samt datterselskaberne Realdania By & Byg og
Videncentret Bolius 201 medarbejdere, fordelt p&
vores hovedkontor p& Jarmers Plads i Kebenhavn

og pd vores regionale Realdania By & Byg-kontor i
Norregade i Odense.

Risici relateret til samfundsansvar

Med udgangspunkt i vores forretningsmodel og pri-
maere virke i Danmark har Realdania identificereten
reekke potentielle beeredygtighedsrelaterede risici
forbundet med vores aktiviteter.

Byggebranchen stdr for store dele af de COze-
udledninger, vi hari Danmark i dag. Som en mellem-
stor akter i byggeriet er der enrisiko for, at dele af
Realdanias virke kan have en neqgativ pavirkning
pd klima og miljg. Dette er ogsda tilfeeldet for alle
andre akterer i byggeriet og uagtet at mange af

Realdanias filantropiske aktiviteter har som mal at
fremme den grenne omstilling af byggeriet. Det geel-
der dels, ndr vi stotter byggerier rundt omilandet,
dels ndr vi - typiski regi af Realdania By & Byg - er
drifts- og bygherre. Realdania laver drligt et klima-
regnskab for vores COze-udledninger, som daskker
over de udledninger, der er direkte afledt af vores
egne aktiviteter (scope 1) s&vel som de indirekte
udledninger fra indkeb af el og varme [scope 2]

og fra vores forretningsrejser [scope 3). Derudover
laver Realdania By & Byq livscyklusanalyser (LCA)
for alle projekter og opger ligeledes COze-aftryk i
forbindelse med vedligeholdelse af ejiendommene i
virksomhedens portefglje.

Realdania er en vidensorganisation, og vores med-
arbejdere er derfor vores vigtigste ressource til at
sikre, at viigennem det byggede milje kan bidrage til
at forbedre livskvaliteten for danskerne. Med denne
afhaengighed af videnstunge medarbejdere er der
eniboende risiko for, at vi ikke formdar at fastholde
oq tiltraekke de rette medarbejdere. For atimadegd
denrisiko har Realdania en raekke tiltag for at sikre
et godt arbejdsmiljo med en pdvist hej grad af med-
arbejdertilfredshed og -trivsel.

Som forening med en stor investeringsportefglje er vi
opmeaerksomme pd atimedeqd risikoen for menne-
skerettighedsovertreedelser. Realdania vurderer, at
risikoen potentielt vil vaere storst i forbindelse med
vores globale investeringer. For at undgd, at vi bidra-
ger til brud p&d menneskerettigheder i vores investe-
ringer, stiller vi krav til vores eksterne kapitalforvaltere
omkring processer for samfundsansvarlige investe-
ringer savel som udferelse af lebende screeninger
af vores samarbejdspartner Sustainalytics.

Gennem vores Code of Conduct og interne kon-
trolmiljo arbejder vi for atimgdegd risikoen for
korruption og bestikkelse i vores aktiviteter, f.eks.

i forbindelse med vores filantropiske bevillinger. |
forbindelse med aktiviteter i den finansielle sektor,
herunder investeringsaktiviteter, kan der veere en
risiko for gkonomisk kriminalitet, f.eks. hvidvask. For
at hdndtere denne risiko har Realdania et robust
kontrolmilje, der skal sikre, at vores aktiviteter udfe-
res i overensstemmelse med vores vaerdigrundlag
og formdisbeskrivelse. Realdanias principper for
adfaerd er omfatteti vores Code of Conduct, som
alle medarbejdere introduceres til ved opstart i
foreningen, og som lpbende opdateres og arligt
kommunikeres til ledelses- og medarbejdergruppen.

24 mia. kr.

Siden 2000 har Realdania
gennem filantropiske aktiviteter
bidraget til samfundet med

24 mia. kr.

| samme periode har vi betalt
5,7 mia. kr.i selskabsskat.

! Realdanias forretningsmodel
er skitseret i foreningens
formadlsbestemmelse, som
kan laeses i Realdanias
vedteegter § 2.



Strategisk tilgang til samfundsansvar

Realdanias ambition er at anvende foreningens
samlede ressourcer til at skabe livskvalitet for alle
gennem det byggede miljg. Foreningen har som
samfundsakter inden for det byggede milje en
vaesentlig mulighed for at bidrage til udvikling af
l@sninger pd& flere af de store udfordringer i samfun-
det. Vihar et konstant fokus p& bdde at opnd viden
og leering, som vi deler med alle interesserede. Vi har
en helhedsorienteret tilgang til samfundsansvar og
beeredygtighed, som er fastlagti sdvel Realdanias
overordnede, strategiske grundlag, som i forenin-
gens strategier. Det betyder, at vi integrerer okono-
miske, sociale, klima- og miljpmaessige og kulturelle
hensyn i vores virke og i arbejdet med aktuelle
samfundsudfordringer. | det grundlag for Realdanias
virke, som er fastlagt af bestyrelsen, fremgar det
endvidere, at Realdania har et overordnet, strategisk
mal om at veere her for nuveerende og kommende
generationer, og at Realdania vil bidrage til baere-
dyaqtig udvikling.

Realdanias arbejde med samfundsansvar er inspi-
reret af FN's Verdensmal for baeredygtig udvikling
oq vitiltrédte i 2011 FN's Global Compact. Global
Compalcts 10 principper for ansvarlig virksomheds-
ledelse quider vores fortsatte arbejde med sam-
fundsansvar inden for 1] klima- og miljg, 2) arbejds-
tagerrettigheder, 3) menneskerettigheder og 4]
antikorruption. Vi arbejder med de fire fokusomrdder
med udgangspunkt i nedenstéiende overordnede
mal og handlinger.

Realdanias ledelse har vedtaget en ramme for
arbejdet med samfundsansvar, der indeholder en
raekke konkrete initiativer taet p& Realdanias kerne-
aktiviteter, dvs. i sammenhaenge, hvor Realdania
bidrager med filantropiske aktiviteter, er bygherre,
driftsherre eller investor, deler viden om boliger
gennem Videncentret Bolius samti det daglige
arbejde. Ledelsen felger udviklingen i arbejdet med
samfundsansvar via Igbende opfglgning pd ivaerk-
satte initiativer og jeevnlig rapportering om status p&
fremdrift.

| 2020 vedtog Realdanias bestyrelse en tvaergd-
ende beeredygtighedsindsats, herunder en rackke
principper for klimamaessige baeredygtigheds-
krav i Realdanias generelle bevillingskriterier med
henblik pd reduktion af klimaaftrykket i Realdanias
egne og stettede bygge- og anlaegsprojekter. Alle
Realdanias strategier gennemses af Realdanias
bestyrelse arligt, herunder de kriterier, der er mal-
rettet klimamaessig baeredygtighed. Det sker for at
sikre et hojt ambitionsniveau og for at eventuelle
lovmaessige justeringer p&d omrddet reflekteres og
indarbejdes i kriterierne.

Fokus for arbejdet med samfundsan-
svar og baredygtighed i 2023-2024

12023-2024 har Realdania pdbegyndt arbejdet
med at klarggre foreningen til at rapportere efter EU's
Corporate Sustainability Reproting Directive (CSRD).
Dette indebar bl.a. atvi i fordret 2024 feerdiggjorde
vores forste dobbelt veesentlighedsanalyse, hvor vi
engagerede Realdanias ledelse og medarbejdere
pd tvaers af foreningen i atidentificere vaesentlige
emner, pavirkninger, risici og muligheder i vores egne
aktiviteter sdvel som i aktiviteter i vores vaerdikaede.
Resultatet af analysen har vaeret udgangspunkt for
en gap-analyse for at afdaeskke modenhed af vores
nuvaerende rapporteringssetup og mulighed for at
tilgd data inden for de identificerede vassentlige
emner. PG baggrund af gap-analysen udviklede vi
konkrete handleplaner for at lukke vores datahuller
frem mod vores rapportering efter CSRD og det
dertilhgrende rapporteringsrammevaerk European
Sustainability Reporting Standards (ESRS). | forlaen-
gelse af dette har vi bl.a. genbesagt udvalgte negle-
politikker og procedurer, udviklet regnskabspraksis
og -manualer for udvalgte ESRS-datapunkter samt
pdbegyndt videreudvikling af den metodiske ramme
for vores COze-regnskab med henblik pd at udvide
vores regnskab, s& det medtager beregning af
COze-udledninger i vores nedstrgms- og opstroms
veerdikeedeaktiviteter (scope 3). Det udvidede
COze-regnskab vil ferste gang blive offentliggjort
som del af vores redeggrelse for samfundsansvar
og baeredygtighed i drsrapporten 2025.

Som neevnt i CEO-forordet er Realdania ved af-
leeggelse af denne rapport til Global Compact

dog formentlig ikke leengere omfattet af CSRD, da
EU Kommissionen i februar 2025 har praesenteret
et omfattende omnibusforslag med henblik pd& at
simplificere rapporteringsomfanget og reducere
antallet af virksomheder, der omfattes af CSRD.
Foreningen felger udviklingerne i EU teet og indtaen-
ker disse implikationer i det fremtidige arbejde med
samfundsansvar og baesredygtighed.

Information om Realdanias lebende arbejde med
samfundsansvar kan findes pd& realdania.dk

Nedenfor felger en yderligere uddybning af
Realdanias arbejde med samfundsansvar i peri-
oden 2023-2024 primaert baseret pd rapporteringen
herom i Realdanias arsrapporter for perioden.

on



Realdanias arbejde
med samfundsansvar

(HU(D

Klima- og miljopavirkninger

Mal

Handling

Realdanias malseetning er at reducere den klima-
og miljpmaessige belastning fra foreningens
aktiviteter og projekter og ege bevidstheden om
ressourceforbrug i Realdanias samlede virke.

Socialt ansvar

Mal

Realdania arbejder bevidst med det CO,-aftryk,
foreningen efterlader, og vitager ansvar for en
beaeredygtig og skdnsom udnyttelse af ressourcer.

Handling

Realdanias malseetning er at styrke de sociale di-
mensioner af foreningens aktiviteter og arbejde for
mangfoldighed og inklusion i samfundet sdvel som
interntiforeningen.

Antikorruption og transparens

Mal

Realdania agerer samfundsmaessigt ansvarligt
ved attage hensyn til bl.a. udsatte grupper, arbejds-
forhold og sociale vilkér i gvrigt bdde internt og
eksternt.

Handling

Realdanias malseetning er at @ge transparensen i
foreningens aktiviteter og styrke indsatsen over for
korruption og bestikkelse.

Menneskerettigheder og arbejdsvilkar

Mal

Realdania sikrer, at foreningens filantropiske og
gvrige aktiviteter opererer inden for geeldende
regler og normer.

Handling

Realdanias madlsaetning er at styrke indsatsen
for at afdaekke og modvirke kraenkelser

af menneskerettigheder og understotte
byggebranchens arbejde med baesredygtighed.

Realdania stotter og respekterer beskyttelsen aof
internationalt erklaerede menneskerettigheder og
fundamentale arbejdstagerrettigheder.



Nar vi arbejder filantropisk

Rammer for arbejdet med samfundsansvar, ndr vi arbejder
filantropisk

Nar Realdania arbejder filantropisk, er vi en ansvarlig og inklude-
rende samarbejdspartner. Vi har fokus pd at ege vores bidrag til
samfundetinden for de givne gkonomiske rammer ved at opnd
stadigt bedre resultater og sikre en maksimal effekt af vores
indsats. Realdania ensker at efterlade et markant, positivt sam-
fundsmaessigt aftryk med de midler, der er afsat til det filantropiske
arbejde, og det er ambitionen, at det filantropiske arbejde fremmer
en positiv udvikling inden for de samfundsudfordringer, hvor det
byggede miljo spiller en vaesentlig rolle. Realdanias indsats i

Handling

forhold til samfundsudfordringer i det byggede miljo skal ligeledes
bidrage til den globale indsats, der er udtrykt gennem en rackke

af FN's Verdensmdl. Det er Realdanias ambition lgbende at veere
involveret i projekter med fokus pd beaeredygtig udvikling og med
vores viden, erfaring og virke som filantropisk akter at veere med

til at lofte opgaver og finde lpsninger pd udfordringer i samfundet,
som ikke l@ses af andre akterer — herunder af den offentlige og
private sektor.

Effekt

12023 0g 2024 har vi fortsat indsatsen med at fremme udvikling af
miljo- og klimameaessiqg beaeredygtighed i det byggede miljo ved at
prioritere projekter med fokus p& energi-, milj@- og klimamaessig
baeredygtighed og sd vidt muligt méle pd effekten. Indsatsen
underbygges strategisk af de seks filantropiske mdal - herunder
mdlet om at fremme et sundt, effektivt og baeredygtigt byggeri og
madlet om at fremme baeredygtige byer.

Alle projekter, Realdania involverer siq i, skal indfri bevillingskriterier
vedrgrende klimamaessig beeredygtighed. Konkret har viseten
stigning i antallet of bevillinger til projekter med et primaert formal
relateret il kimamaessig baeredygtighed fra ca. 46% i 2023 til ca.
60% i 2024. Realdanias bevillinger til disse projekter udgjorde i 2023
307 mio. kr.og denne bevillingssum steq til 344 mio. kr.i 2024 ud af en
samlet bevillingssum pd& 957 mio. kr.

&)

12023 0g 2024 har vi fortsat prioriteret projekter med fokus p&
socialt ansvar, og s& vidt muligt mdler vi pd effekten. Indsatsen
underbygger strategisk de filantropiske mdl om at fremme nye
rammer for feellesskaber samt at fremme bedre boligmiljper. Disse
mal stetter socialt ansvar og indgdr i prioritering af nye projekter.

12024 har ca. 26%, malt pd antal af bevillinger til projekter, haft
primeert fokus pd& socialt ansvar mdlt som bevilgede projekter
under mdlet om at fremme bedre boligmiljoer og mélet om at
fremme nye rammer for feellesskaber. Dette er en stigning fra
ca.18% i 2023. Realdanias bevillinger til disse projekter udgjorde
i alt 80 mio. kr.i 2024 ud af en samlet bevillingssum pd 957 mio. kr.

IS




Nar vi er ejer, drifts- og bygherre

Rammer for arbejdet med samfundsansvar, ndr vi er ejer, drifts- og
bygherre

Realdania skal i rollen som ejer, drifts- og bygherre ogsé selv som
minimum leve op til de kray, der stilles til samfundet oqg til vores sam-
arbejdspartnere. Vilaegger derfor betydelig vaegt pd samfundsan-
svar i arbejdet med at erhverve og opfere fast ejendom med henblik
pd at bevare bygningsarven og udvikle byggeriet, der altover-
vejende foregdr i regi af Realdania By & Byq.

Handling

Ved atveere en aktiv partner for byggerieti Danmark kan Realdania
via Realdania By & Byg - med ressourcer i form af viden og

erfaring - vaere med til at drive udviklingen i det byggede miljo
inden for klima- og miljppdvirkning samt menneskerettigheder og
arbejdsvilkar.

Effekt

Ved at gennemfere udviklingsbyggerierne MiniCO: Etagehusene
i Fredericia saetter Realdania By & Byg fokus pd sével COze-
reduktioner ved brug af geengse byggematerialer som COze-
reduktioner i byggeprocessen, herunder reduktion af spild og
materialer gennem brug af digitale projekteringsvaerktgjer.
Projekterne skal bidrage til at reducere COze-forbrugeti
etageboligejendomme.

Til hvert projekt er der opstillet et program af mélepunkter.
Derudover gennemfgres en komparativ analyse. Resultaterne
stilles til rddighed for byggebranchen.

&)

Pd portefeljieniveau er der gennemfort screening af de mest
vaerdifulde ejendomme i forhold til klimatilpasning, udkast til
energimeaerkninger samt gennemfort due diligence for sociale
minimumskriterier for Realdania By & Byg. Handlingerne skal
forberede organisationen pd nye og skeerpede EU-krav til
ESG-rapportering.

Der er opstillet mal og handlingsplan for en 70% reduktion af
COze-emissioner til opvarmning (2023 basisdr] frem mod 2030.

Gennem opfelgning pd de identificerede risici og potentialer

for atreducere portefglijens COze-aftryk bidrager Realdania

By & Byg aktivt til reduktion af COze-aftrykket. Erfaringerne og
resultaterne stilles til rddighed gennem publikationer og lobende
kommunikation.

&)




Nar vi er investor

Rammer for arbejdet med samfundsansvar,
ndr vi er investor

Realdania inddrager miljpmaessige, sociale og governance-rela-
terede (ESG] forhold i investeringsaktiviteterne. Det kommer bl.a. til
udtryk i Realdanias politik for samfundsansvar i de kommercielle
investeringer, der udstikker rammerne for de kommercielle investe-
ringsaktiviteter i forhold til samfundsansvar. Det kommer desuden
til udtryk ved, at vi stiller krav til eksterne kapitalforvaltere om, at

de skal have underskrevet Principles for Responsible Investments
[PRI] eller have implementeret lignende principper.

Realdania stiller krav til de virksomheder, vi investerer i, uanset om
der ertale om investeringer i gaeld [obligationer m.v.) eller aktier.
Viudever aktivt ejerskab, og med det mener vi, atvi laver en aktiv
screening af, om virksomhederne overholder Realdanias politik

for samfundsansvar i de kommercielle investeringer, og vi sikrer,

at vores stemmerettigheder pd virksomhedernes generalforsam-
linger bliver forvaltet af vores eksterne samarbejdspartnere i over-
ensstemmelse med vores politik. Realdanias strateqgiske tilgang

til aktivt ejerskab samt til ansvarlige investeringer og ESG generelt
fokuserer pd Engagement. Det betyder, at vigennem dialog ensker
at pdavirke virksomheder, viinvesterer i, ndr de ikke agerer inden

for rammerne af Realdanias politik. Vores fundamentale holdning
er, atdet giver sterre effekt og skaber flere varige forandringer at
pdvirke virksomhederne til at agere ansvarligt end at vende dem
ryggen og saelge vores investering, hvis ikke de overholder vores
politikker. Realdanias screening og Engagement-processer gen-
nemferes af vores eksterne samarbejdspartner Sustainalytics. Der
sker lpbende opfelgning og evaluering af Engagement-processen.

Handling

Hvis Sustainalytics konstaterer, at processen i lobet af en rimelig
periode ikke skaber de ngdvendige resultater, f&r den konkrete
investering status som Disengage. Herefter vil vii dialog med vores
eksterne kapitalforvalter revurdere investeringen og i sidste ende,
om ngdvendigt, afhaende den.

Vihar en grundlaeggende praeference for investeringsmandater,
hvor der i investeringsprocesser og -principper er fokus pd baere-
dyqgtighed. Det betyder i praksis, at vi ved evaluering af eksiste-
rende investeringsmandater vil folge op pd, om det enkelte mandat
og de tilhgrende investeringsprocesser har et integreret fokus pd&
beeredygtighed. Tilsvarende lsegger vi vaegt pd beeredygtighed
ved udveelgelse og implementering af nye investeringsmandater.
Genereltvil vi have en praeference for baeredygtige mandater og
investeringsprodukter og ser deti sammenhaeng med forventet
risiko, afkast og omkostninger.

Vihar siden 2022 arbejdet med implementering af en raekke tiltag,
der saetter fokus pd klimaet. Vi har sat en mdlsaetning om at op-
fylde Parisaftalens mdlsaetning om net-zero i 2050 for de bors-
noterede aktier med en reekke delmdlsastninger for portefeljens
COze-aftryk, og disse data bliver offentliggjort pd vores hjiemme-
side. Vi har desuden @get kommunikationen om vores arbejde med
samfundsansvar og offentligger vores politik pd omrédet, ligesom
vilpbende opdaterer oplysninger om igangvaerende Engagement-
sager opdelt pd temaer, regioner og sektorer.

Effekt

Realdania foretager systematisk, jeevnlig screening af de kommer-
cielle investeringer med henblik pé atidentificere eventuelle uover-
ensstemmelser med vores politik for ansvarlige investeringer, her-
under menneskerettigheder, miljp og governance. Screeningen
udfgres af Sustainalytics og omfatter bersnoterede aktier og
obligationer.

Som i foregdende ar blev deri 2023 og 2024 foretaget to eksterne
screeninger af ca. 52% af Realdanias kommercielle investerings-
formue. Screeningerne afdaekker risici relateret til menneske-
rettigheder, arbejdsforhold, miljg og governance. Screeningerne
omfatter de tre hovedaktivklasser Fixed Income Investment Grade,
Fixed Income Non-Investment Grade og Equities.

Resultatet af den seneste screening i andet halvér 2024
(tal fra 2023 fremqgdr i parentes):

Antal screenede investeringer: 1527 (1.537)

Antal Engagement-processer: 25 (24)
Antal Disengagement-investeringer: 1(2)
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Handling - fortsat

Effekt - fortsat

Viharilebet af 2023-2024 foretaget yderligere investeringer inden
for Mission Related Investments (MRI). Formd&let med MRl er at fore-
tage investeringer, der understatter Realdanias filantropistrateqi,
men samtidig ogsd investeringer der kan skabe et risikojusteret
markedsafkast. Vi hari 2024 videreudviklet vores rammevaerk

for effektmaling, der kvantificerer og kvalificerer den filantropiske
effekt af de missionsrettede investeringer. Lebende udvikling af
rammevaerket sker i takt med at vi bliver bedre til at opgere de
filantropiske effekter af investeringerne.

Gennem vores arbejde med MRI har viidentificeret en raekke in-
vesteringsmuligheder i virksomheder, der fokuserer pé forskellige
tilgange til at skabe klimamaessige effekter og effektivisere byg-
geri samt understgtte udviklingen inden for cirkulaer gkonomi. Det
geelder bdde investeringer i selskaber med grenne ambitioner og
i selskaber, der allerede har en solid indsats i forhold til reduktion
af klimabelastninger. Hertil kommer selskaber, der leverer ngdven-
dige produkter og innovation til den grenne omstilling.

Der er foretaget investeringer i lesninger, der kan tilvejebringe den
nedvendige kapital til hurtigere gren omstilling, og i virksomheder,
der gor den cirkulaere gkonomi mere effektiv og flytter flere produk-
tomrdder fra at vaere affald og restprodukter til at vaere genanven-
delige og dermed veerdiskabende materialer.

Der ertillige foretaget investeringer inden for COze-reduktion af
ejendomme dels gennem investeringer med fokus pd CO:ze-
reduktion i renovering af ejendomme samt gennem Ian til renover-
ing af ejendomme, og dels gennem investering i selskaber, der
producerer mindre COze-belastende stdl.

Realdania har bl.a.i 2024 bidraget il at etablere DanBan Prop-
Tech Fonden, der investerer i primaert danske startups, som
udvikler nye teknologiske Igsninger til eiendomsbranchen. Der er
sdledes en reekke konkrete MRI-investeringer og investerings-
muligheder, der har en direkte effekt pd reduktion af klimabelast-
ningen. Investeringer foretages bd&de i det noterede og unoterede
marked.
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Handling - fortsat

Effekt - fortsat

Hovedaktivklassen Alternative Investeringer bestdr af fem aktiv-
klasser, der alle er eksponeret mod ESG pd forskellige méader.

1 2023-2024 har fokus bl.a. veeret pd at forseette udvidelsen af
infrastruktureksponeringen med strategier, der understotter

den grenne omstilling samt fokus pd at identificere relevante
investeringer inden for aktivklassen Sustainable Natural
Resources.

I lobet af 2023-2024 investererede vi i tre infrastrukturstrategier, der
pd forskellig vis bidrager til den grenne omstilling:

Europeeisk strategi fokuseret p& re-powering af seldre onshore
vindmoller.

Europeeisk strategi fokuseret pd traditionel vedvarende
energiproduktion som vind og sol samt teknologier, der forbruger
vedvarende energi, som batterier og hydrogenanlaeg.

Nordamerikansk strateqgi fokuseret pd hele veerdikeeden inden
for energi. Fokus er delvist produktion af "elektroner” (vind, sol m.v.)
samt afledte omrdder som batterier og transmissionsnetveerk.
Den gvrige eksponering er inden for "molekyler”, dvs. muligheder
for at afkarbonisere tungere industrier/industrielle processer, f.eks.
godning og skibs-/flybraendstof.

| tillaeqg hertil investerede vii en amerikansk skovstrateqi, der
i tilleeq til traditionel skovforvaltning ogsd fokuserer pd salg af
carbon kreditter.

Med investeringerne understatter vi behovet for den fortsatte
udbygning af vedvarende energiaktiver, sGvel som behovet for at
afkarbonisere energiintensive sektorer. Vi forventer at fortsaette
fokusomrédet de kommende dr.

&)

Investeringer i Green Bonds, der er gremeerket til finansiering af
baeredygtige I@sninger, som f.eks. mere energieffektive bygninger,
affaldshé&ndtering, miljgvenlig offentlig transport og infrastruktur.

Green Bonds udgjorde ved udgangen af 2023 42% af Realdanias
internt forvaltede Fixed Income Investment Grade-mandat. Denne
andel steg til 53% i 2024. Sammenlignes andelen med andre inves-
torer, kan det konstateres, at Realdania har en relativ stor andel af
Green Bonds.

Vihar udarbejdet et setup, hvor vi sikrer fokus pd at tage stilling til
nye obligationsudstedelser af Green Bonds. Vi har udarbejdet en
database, der giver et overblik over nye oqg tidligere obligationsud-
stedelser og giver inputtil, hvordan Green Bonds er prissat i forhold
til den traditionelle rentekurve. | databasen foretager vi en log, hvor
vi for hver obligation systematisk anferer, hvorvidt obligations-
udstedelserne er kobt eller afvist med tilhgrende arsag.
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I vores egen dagligdag

Rammer for arbejdet med samfundsansvar i vores egen
dagligdag

| vores egen dagligdag arbejder Realdania systematisk og
ambitigst for at leve op til godt samfundsansvar. [ 2023 og 2024
har dette bl.a. indebdret et fokus pd at udarbejde en dobbelt
vaesentlighedsanalyse, der kan skabe rammen for vores videre
arbejde med baeredygtighed og samfundsansvar. Dertil har vi
videreudviklet vores tilgang til leverandarstyring med tilblivelse af
etfeelles leveranderkodeks for foreningens indkeb af produkter
og tjenesteydelser, der traeder i kraft af 2025. 1 den interne organi-
sation arbejder vi aktivt med at udvikle vores rolle som ansvarlig
og inkluderende arbejdsgiver. Vi har bl.a. fokus pd trivsel, gode

Handling

arbejdsforhold, kompetenceudvikling og forretningsetik. Vi
fokuserer lpbende pd begreensninger af negative miljppdvirk-
ninger i vores driftsaktiviteter. For at f& et endnu dybere indblik i
organisationens COze-udledninger har vi derfor i 2024 pdbegyndt
videreudvikling af den metodiske ramme for vores COze-regnskab
med henblik pd& at udvide vores regnskab, sd det ogsd medtager
beregning af COze-udledninger i vores nedstrgms- og opstroms
veerdikeedeaktiviteter (scope 3). Med denne viden som udgangs-
punkt vil vii 2025 arbejde videre med at fastsaette mdlsaetninger
for arbejdet med at reducere vores COze-udledninger.

Effekt

Vihar lpbende i 2023-2024 arbejdet pd& at minimere enerqiforbru-
getved at udskifte utidssvarende materiel.

| 2024 gennemgik vores kontordomicil pd Jarmers Plads i Keben-
havn en sterre renovering. | indretnings- og renoveringsprojektet
blev det se@gt at teenke baeredygtighed ind i de valgte I@sninger,
bl.a.vedietvistomfang at genbruge inventar og mgbler og ud-
arbejde en planlgsning, hvor kvadratmeterne udnyttes pd bedst
mulige vis, s& lokaler kan imgdekomme forskellige behov og
anvendelsesmuligheder.

For at understgtte arbejdet med at minimere vores COze-udled-
ninger beskriver vores rejsepolitik en forventning tilmedarbejdere
og ledelsen om, at alle agerer omkostnings- og klimabevidst i
forbindelse med rejseaktiviteter. Det indebeaerer bl.a., at den enkelte
medarbejder ved forretningsrejse anvender sund fornuft ved valg
af transportmiddel, billettype, hotel, rejsetidspunkt, fortaering m.v.
Der skal séledes vaere balance mellem, hvad der bedst kan betale
sigiforhold il f.eks. tidsmaessige aspekter, den gkonomiske om-
kostning, klimahensyn og rejsens karakter.

Realdania har i forbindelse med renoveringsprojektetindgdet i et
pilotforlgb for fremtidig certificering efter den nye certificerings-
standard DGNB Rum med henblik pd selv at kunne opnd
certificering for projektet. DGNB Rum fokuserer p& at fremme
flere baeredyqgtighedsparametre i renoveringer og indretning af
kontorlejemadl, inklusive genbrug og nyerhvervelse af fast og lgst
inventar.
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Handling - fortsat

Effekt - fortsat

Fokus pa trivsel, gode arbejdsforhold og kompetenceudvikling
sker via konkrete aktiviteter, i vores generelle adfeerd, i vores
hé&ndtering af personalesager og i vores politikker og retningslinjer.
| personalehdndbogen er det bl.a. formuleret sédan: "Det er et mal
for foreningen at forsgge at tilgodese den enkelte medarbejders
fortsatte udvikling, ensker og behov uanset alder, herunder at give
den enkelte medarbejder mulighed for at planlaegge sit seniorar-
bejdslivog gnsker i samarbejde med foreningen”.

Vionsker at vaere en arbejdsplads med et godt fysisk og psykisk
arbejdsmiljg, hvor alle behandles ligevaerdigt og med respekt.
Chikane og mobning tolereres ikke i nogen form. Og direkte eller
indirekte diskrimination er ikke tilladt i forbindelse med ansaettelse,
lgn, uddannelsesmuligheder, forfremmelse, afskedigelse eller
fratreedelse. For at forebygge kraenkende adfaerd i foreningen har
vi som resten af samfundet sat seerligt fokus pd at betone vores
holdninger hertil, pd vores virksomhedskultur og politikker og p&
opfelgningen pd malinger heraf i vores interne trivselsmalinger.

Vihariindretnings- og renoveringsprojektet gennemfart en omfat-
tende og grundig involvering af vores medarbejdere for at sikre, at
den nye indretning kommer til at understgtte deres daglige arbejds-
gange samt bidrage til trivsel og arbejdsglaede. | forbindelse med
renoveringen har vi vaeret genhuset i midlertidige kontorlokaler med
faerre kvadratmeter. Dette har medfort et behov for at gentaenke den
mdde, vi arbejder sammen pé bl.a. med en hgjere grad af online
meder og ugentlige faste hjemmearbejdsdage, sé de faerre
kvadratmeter har kunnetim@dekomme alle foreningens teams.
Vihar arbejdet pd at skabe de bedst mulige midlertidige rammer
under ombygningen og har lebende fulgt op med medarbejderne
og tilpasset forholdene efter den indsamlede feedback.

Pga. ombygningen har vii 2024 ogsd& gennemfort en anderledes og
mindre trivselsmadling end normalt. Den viste en fortsat hej grad af
trivsel og gav input til indretningsprojektet.

Vihar ikke kendskab til kreenkende adfeerd i 2023 og 2024.

Viger lebende en aktivindsats i forhold til konkrete behov og @nsker
fra medarbejdere. Der drejer sig bl.a. om Igbende kompetence-
udvikling i alle teams og om fleksible aftaler med enkelte med-
arbejdere [f.eks. nedsat arbejdstid, senioraftaler, opfalgning p&
sygefravaer m.m.).

Viansaetter lobende studentermedhjeelpere og praktikanter i
organisationen samt elever i vores kantine. | 2024 har vi pd tveers
af organisationen haft 38 studentermedhjaeipere, 1 praktikant og
1kokkeelev ansat.
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Forstdelsen for og bevidstheden om at udvise samfundsansvarlig,
etisk adfaerd bliver afspejlet bdde i vores politikker, retningslinjer,
forretningsgange og i vores praksis i hverdagen. Vi betoner det
lpbende og styrker bevidstheden om samfundsansvar i vores
kommunikation og samarbejde internt og eksternt.

Vi sikrer fokus pd forretningsetik via et staerkt kontrolmiljo og etiske
retningslinjer, der drligt kommunikeres til vores medarbejdere.
Forretningsgange og kontrolmiljger bliver udviklet Isbende for at
forhindre, opdage og korrigere eventuelle fejl, uregelmaessigheder
og svindel. Der foretages lobende logning af eventuelle risici for
uregelmaessigheder hos vores samarbejdspartnere og lpbende
vurdering af, hvorvidt samarbejdet kan fortsastte.

Vilkdaret om, at det stiller helt seerlige krav til god adfeerd at arbejde
i en filantropisk forening, er en del af kulturen i Realdania. Det er
indarbejdetivores Code of Conduct, og det bliver betonet ved
velkomstseminarer med alle nye medarbejdere og Igbende i hver-
dagen. Realdania har en whistleblowerordning for medarbejdere
og andre med tilknytning til foreningen.

Vores Code of Conduct er blevet revidereti 2024, og den opdate-
rede version er droftet i ledelsesgruppen, formidlet pd feelles
informationsmeader for alle medarbejdere og efterfelgende droftet
i alle teams.

Der har ikke veeretindberetninger til whistleblowerordningen i 2023
eller 2024.

&

Laes mere

Vivili de kommende dr arbejde videre med at styrke Realdanias
rapportering om samfundsansvar og tilgang til baeredygtighed.
Information om Realdanias lsbende arbejde med samfundsansvar
kan findes pd realdania.dk
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